
 
 

LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎƻƳŜ 
ŎȅŎƭŀƳŜƴ ŎƻǊƳǎ όŀǳǘǳƳƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƘŜŘŜǊƛŦƻƭƛǳƳύ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ Řƻǿƴ ±ŜǊƴŜȅΩǎ ²ŀƭƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ   !ōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀƭƻƴƎ ǿŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎƭƛƳōŜǊǎ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜΦ L 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 
 

L ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řƻǿƴ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
WǳƭƛŜ ŀƴŘ Wƻ WƻΦ  L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛǇ ǿƛǊŜΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ L ƭŜƊ ǘƘŜƳΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪǎ 9ǾŜƴǘ ƭŜŀƅŜǘ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƛƎ ¢ǊŜŜ /ƭƛƳōƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅΤ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ    
 

aŀǳǊŜŜƴ {ǘŜǾŜƴǎΣ 9ŘƛǘƻǊ 
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¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ŀƴƎƭŜȅ tŀǊƪ IŀƴŘ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ нлмпΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ - 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
 

¢ƘŜ LǾŜǊ IŜŀǘƘ [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ς ŦǊƻƳ IŀƴŘŜƭΩǎ 
²ŀǘŜǊ aǳǎƛŎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƻƳŜ ²²м ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ [ŀǎǘ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƳǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ .ƭƛƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
 

bƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ .ƭŀŎƪ tŀǊƪ ŎŀŦŞ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ [ŀƴƎƭŜȅ tŀǊƪ ŎŀŦŞ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ōƻǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ммΦолŀƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƻƪƛƴƎ ς ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ [ŀƴƎƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ς ŀǘ млΦолŀƳ ƻƴ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ {ƛƳǇƭȅ ²ŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

hǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀǘ мΦолǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мтǘƘ aŀǊŎƘ нлмр - ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ aŜŀŘƻǿ ±ƛŜǿ [ƻŘƎŜΚ 
 

YŀǘŜ /ƻȄ 


